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Introducao

Este relatério enquadra-se no ambito do Protocolo de Cooperacdo Institucional estabelecido
entre o ME/DGIDC e a APEM e resulta, a semelhanca do anos anteriores, das visitas de
acompanhamento realizadas durante o ano lectivo de 2010/2011, de acordo com o Programa das
Actividades de Enriquecimento Curricular do 1° Ciclo do Ensino Basico (AEC) em conformidade com o
Despacho 14460/2008 de 26 de Maio.

A decisdo da Comissao de Acompanhamento do Programa (CAP) de alteragdao do modelo de
acompanhamento do Programa em Maio de 2010, veio trazer um conjunto de melhoramentos e outros
constrangimentos que serdo objecto de reflexdo neste relatorio.

As informacgOes para este relatério foram recolhidas quer pelas representantes da APEM na CAP
quer através dos relatorios enviados pelos peritos da APEM no seguimento das visitas de
acompanhamento.

A APEM continua a considerar a importédncia de um programa de acompanhamento centrado
numa metodologia de supervisdo pedagogica que permita a construcdo de uma visdo local e
simultaneamente global necessaria para a fundamentacdo da avaliagdo de determinadas situagbes
tanto pedagdgicas como organizativas e do reconhecimento por parte das escolas e dos professores do
papel formativo desta monitorizagao.

Também durante o ano lectivo a que se refere este relatdrio, foi criada uma nova aplicagdo na
area da DGIDC para a comunicacao entre a DGIDC e os membros da CAP que, tendo sido apresentada
como uma area interactiva, ndo permitiu, no entanto, estabelecer qualquer interactividade, sendo
apenas um sitio de alocacdo de documentos. Lamentamos ainda o facto de no processo de
reorganizacao do modelo de acompanhamento e monitorizagao ter havido um lapso de tempo muito
grande entre as propostas feitas pelos membros da CAP e o inicio do programa (de Maio de 2010 a
Fevereiro de 2011 com apenas uma reunido da CAP em Dezembro de 2010). Com este inicio tardio do

programa, o segundo momento das visitas acabou por ser muito perto do primeiro momento, o que

Rua D. Francisco Manuel de Melo, 36 — 1° Dto. 1070-087 Lisboa Portugal Tel./Fax.21 386 81 01 3
N° de Contribuinte: 501111514
Pagina Web: www.apem.org.pt Correio-e: educacaomusical@sapo.pt




/

apem associacdo portuguesa de educacdo musical

Instituicdo de Utilidade Publica - representante em Portugal da ISME International Society of Music Education

nao criou distanciamento suficiente para a aplicagao das eventuais recomendagdes e observagao de

resultados mais objectivos.

Novo Modelo de Acompanhamento e Monitorizagao

Apos a apresentacdo dos diversos contributos e propostas de alteracdo ao modelo de

acompanhamento das AEC pelos membros da CAP, a APEM congratulou-se com o facto das propostas

por si apresentadas terem sido, na sua maioria, tidas em conta, homeadamente as seguintes:

organizacao de um novo ciclo de acompanhamento e avaliacao das AEC que acentue a
dimensao formativa do processo, nao se focando tanto na extensdao do acompanhamento mas
sim na sua eficacia em termos, quer da melhoria ao nivel da organizagdo, quer de melhoria ao
nivel da qualidade das praticas pedagdgicas;

organizacdo do programa de acompanhamento centrado na légica de Agrupamento e né&o
apenas de uma turma do Agrupamento;

manutencao da observacao de aulas das diferentes AEC;

criacdao de condigcOes para mais uma observagdao da AEC para cada perito na mesma visita;
envolvimento do PTT na observacdao das AEC de cada visita conjuntamente com o perito e
membro da EAE;

continuacdo da aplicagdo de questionarios e registo da observacdo de materiais didacticos,
planificacGes e sumarios e apreciacao de observadores com algumas alteragoes;

manutencgao da realizagdo da mesa redonda.

Neste novo ciclo de acompanhamento passou a estar escrito em todos os documentos da CAP a

designacao de técnico para os professores da AEC. A APEM considerou e manifestou a sua discordancia

relativamente ao uso desta designagao apesar de saber que em termos de contratacao a designagao

formal seja de técnico, as fungdes que sdo exigidas nos termos do Despacho n.° 14460/2008 de 26 de

Maio e que sdo monitorizadas no @mbito do Programa de acompanhamento sdo de professor, pelo que

todos os documentos de acompanhamento e monitorizacdo deveriam ter a designagao da fungao sob
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pena de se contribuir para a desvalorizagcdo do trabalho que estes profissionais tém vindo desenvolver

e da sua integragdo nas estruturas das escolas/ Agrupamento.

Foram feitas alteragdes aos diversos instrumentos de recolha de informagao das visitas com o
objectivo de os tornar mais operacionais e objectivos. Foi também alargado o ambito da recolha de
informacgdo aos Directores de Agrupamento, Encarregados de Educacao e alunos. A recolha e
tratamento desta informacdo pode contribuir para a melhoria do Programa se for objecto de analise e

reflexao.

Instrumentos e Procedimentos metodoldgicos

A observacdo de aulas, a aplicagdo do questionario ao professor da AEC e a mesa redonda
continuam a ser a estrutura metodoldgica deste acompanhamento, organizado em dois momentos,
sendo que no 2° momento prescindiu-se da mesa redonda, excepto em casos considerados necessarios
e devidamente justificados.

Foi considerado que a realizagao das segundas visitas poderia incluir a observagao do mesmo
professor ou um outro diferente, dependendo esta da avaliagdao feita na 12 visita. Esta metodologia
proporcionou um alargamento do nimero de professores observados assim como de turmas.

Nem todas as DRE tiveram os mesmos critérios para a organizacdo das 23s visitas considerando
a APEM que na area da DRELVT se poderia ter rentabilizado melhor este 2°© momento se ndo tivesse
havido a repeticdo, nalguns casos desnecessaria, das mesmas visitas. A DRELVT optou por repetir
todas as visitas sendo que a pedido da APEM houve, no entanto, a observacao da AEC de Ensino da
Musica de outros professores dentro do mesmo Agrupamento. Na area da DREA, dado ndo haver
necessidade de observacdo dos mesmos professores no 2° momento e nao havendo no mesmo

Agrupamento outros professores, o nimero de visitas diminuiu significativamente.
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Visitas de Acompanhamento/ Observacdes de AEC-Ensino da Musica

1. Os numeros das visitas de acompanhamento no ano lectivo 2010/2011

N© de Agrup. N© de Agrup. N© de Agrup. NO de turmas No de
propostos com oferta visitados pela observadas professores
de Ensino da APEM pela APEM observados
MdUsica pela APEM
1as 23g 1as 23g 1as 23g 1as 23g 1as 23g
visitas visitas visitas | visitas visitas | visitas visitas | visitas | visitas | visitas
DREN 18 18 17 17 17 17 34 32 27 31
DREC 11 11 8 8 8 7 15 14 15 14
DRELVT 17 17 12* 8 9 8 18*x* 11 13 11
DREA 5 5 4 4 4 1xxx 8 2 7 2
DREALG 4 4 3 3 Qxxxx 0 0 0 0 0

*S6 9 Agrupamentos tinham de facto Ensino da Mdusica tendo a alteragdo sido feita pela DRELVT

**S6 10 turmas tinham Ensino da Mdusica tendo as restantes sido substituidas por OA

*** S0 foi visitado 1 Agrupamento por ter sido considerado desnecessario repetir as observagdes e além ndo haver outros
professores a visitar.

*xx% NJo foram feitas visitas na DREALG pela APEM por nao ter sido possivel pela DREALG alterar os dias das observagdes e
os peritos da APEM ndo estarem disponiveis. A DREALG informou a APEM que tinha um técnico da DREALG na area da
Mdsica.

2. Os numeros de Peritos da APEM no ano lectivo 2010/2011

N° de
Peritos da APEM

DREN 12

DREC 6+(1)*
DRELVT 4

DREA 3+(1)**
DREALG 0
total 25

* perito contabilizado na DREN; ** perito contabilizado na DRELVT

De acordo com o quadro (1) apresentado verificAmos que este ano lectivo foram observadas um
total de 134 turmas que corresponde a um aumento de 11,4% de observagbes em relagdo ao ano
anterior (118 observacdes). Quanto ao numero de peritos (25) referido no quadro seguinte (2),
manteve-se 0 mesmo numero em relacdo ao ano anterior .

Também durante este ano lectivo foram detectadas situagdes em que estava indicado como AEC
o Ensino da Mdusica e no proprio momento e local da visita os peritos foram informados que se tratava

de outra actividade. Neste ambito, ainda constatdmos algumas faltas de comunicacdo e articulagdo
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entre as Direccdes Executivas, Entidades Parceiras e Coordenadores de Estabelecimento de 1° CEB
assim como alguma desinformacdo sobre as proprias AEC.

Dadas as restricbes financeiras para o pagamento das deslocacdes dos peritos e os critérios
protocolados das mesmas, a APEM optou, contrariamente aos critérios dos anos anteriores, por ndo
agendar visitas de acompanhamento cuja AEC era referida como Expressdo Musical, Educacao Musical,
Expressdo Artistica e Musical ou Expressdes, considerando apenas a AEC - Ensino da Musica. Também
a este propdsito é de referir o procedimento mais adequado deste novo ciclo de acompanhamento que
ja previa a observacdo de “Outras Actividades” por membros das EAE com a aplicagdo de instrumentos

proprios.

A observagdo de aulas seguida de uma pequena reflexdo critica e formativa com o professor de
musica considera-se um procedimento essencial para a compreensdao do desenvolvimento do projecto
de enriquecimento curricular e a sua articulagao com o projecto curricular da turma e com o projecto
educativo da escola. A presencga, na maior parte das visitas, do PTT permitiu uma maior partilha e
abrangéncia da reflexdo uma vez que também na maior parte das visitas foi uma oportunidade para o

PTT conhecer o trabalho do professor das AEC e as suas dindmicas.

O constrangimento maior neste ambito foi o tempo, muitas vezes insuficiente para a reflexdo e
a aplicacdo do questionario. Nas segundas visitas, dado que ndo houve mesa redonda foi mais facil
gerir o tempo.

Os questionarios, apesar de reformulados e melhorados ainda ndo sdo o instrumento ideal para
a recolha da informacdo pertinente, uma vez que o vocabulario nele contido ndo é acessivel a muitos
professores das AEC pelo que é necessario descodificar diversos termos de forma a ser inteligivel para
todos os professores, perdendo-se ai também muito tempo. A titulo de exemplo, este aspecto é muito
notério nas designacgdes dos instrumentos de autonomia da escola, nomeadamente o PEE, o PCA, PAA,
o PCT, onde é evidente que muitos professores observados a quem se aplicou o questionario ndo os
conhece mas vai referindo que sim, muitas vezes confundindo com planificacbes ou orientagdes que a

Entidade Parceira disponibilizou.

O levantamento de dados e a analise exaustiva das apreciagbes das observacGes de aulas vao
constar no relatério de execucgdo fisica da DGIDC, pelo que neste relatdrio apenas vamos realcar os

aspectos directamente relacionados com o ensino da musica.
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No entanto, referimos que das 130 observacGes realizadas pelos peritos da APEM foi bem visivel

um aumento da qualidade global da AEC-Ensino da Musica relativamente aos anos anteriores, como

consta no quadro seguinte.

Classificacao N° % % % % % %
das AEC-EM de positivas positivas positivas positivas positivas
observadas Obs. e e e e e

negativas negativas negativas negativas negativas
(10/11) (09/10) (08/09) (07/08) (06/07)

N° observ. N° observ. N° observ. N° observ. N° observ.

130=100% 114=100% 133=100% 54=100% 47=100%

Excelente 17 13,1%

Muito Bom 36 27,7% 87,7% 79% 76% 61% 80,8%
Bom 30 23,1%

Razoavel 31 23,8%

Fraco 11 8,5% 12,3% 21% 24% 39% 19,2%
Muito Fraco |5 3,8%

Total/obs 130 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Da analise dos questionarios relativamente as habilitacdes dos professores das AEC- Ensino da

Musica verificou-se que a maioria dos observados tém as habilitagbes de acordo com o exigido no

Despacho n.914460/2008 de 26 de Maio. Foi também visivel que os curriculos relevantes, tal como

exigido, tiveram autorizacdo da CAP:

Rua D. Francisco Manuel de Melo, 36 — 1° Dto.

37,4% das aulas observadas foram da responsabilidade de professores com
habilitagbes profissionais ou proprias para a docéncia da disciplina de Educacdo
Musical ou Musica no ensino basico ou secundario;

21,1% das aulas observadas foram da responsabilidade dos professores com um
curso profissional da area da musica com equivaléncia ao 12° ano, bem como
detentores do 8° grau do curso complementar de musica;

34,1%, foram da responsabilidade de profissionais com curriculo relevante;

7,3%

elementos para a relevancia do curriculo.

tinham licenciatura em ensino basico, mas sem mais informagdo de outros
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Em conclusdo, 58,1% das aulas observadas foram leccionadas por professores com maior nivel
de habilitagdes musicais o que pode ser o indicador mais expressivo para o aumento global da

qualidade das apreciagdes das aulas observadas.

Decorrente deste acompanhamento, a APEM considera relevante realcar os aspectos que se

consideraram positivos € menos positivos.

Aspectos positivos:

¢ motivagdo dos alunos para a aprendizagem;

* relacdo pedagodgica favoravel a aprendizagem;

* maior tempo de actividades musicais na aula;

* mais diversidade de actividades musicais;

* maior preocupacao com o caracter ludico da actividade;

* maior adequacdo das actividades a faixa etaria das criangas;

* evidéncias de alguma articulagdo com o PTT;

* evidéncia das AEC como programa assumido e integrado na vida da escola e
agrupamento;

* preocupacdo em melhorar as praticas quer organizativas quer pedagogicas das AEC;

Aspectos menos positivos:

- pouca pratica vocal;

- pouca pratica instrumental;

- auséncia ou muito poucas actividades de improvisagdo musical;

- audicao musical realizada com pouca qualidade sonora;

- pouco tempo de realizacdao musical;

- auséncia ou pouca consisténcia de planificacdo da AEC- EM;

- auséncia de metodologia de ensino e de formagdo pedagodgica;

- pouco conhecimento efectivo das orientagdes programaticas para o ensino da
musica;

- falta de material musical para o ensino da musica;
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falta de recursos adudio com qualidade aceitavel, nomeadamente leitor de CD;
poucos ou auséncia de recursos pedagdgicos, como por exemplo, instrumentos
musicais;

pouco cuidado com a organizagdo e gestdo do espaco por forma a adequa-lo as
actividades;

ainda poucas evidéncias de articulacdo com a Educacdo Musical do 2° ciclo do

ensino basico.

Relativamente as mesas redondas foram levantados aspectos relacionados ainda com a

organizagao das AEC nomeadamente:

» flexibilizagdo dos horarios das AEC;

+ efectividade da supervisdo pedagdgica das AEC;

» articulacdo pedagodgica das actividades quer com o PTT quer com o0s
professores dos 2° ciclo do ensino basico;

+ falta de material pedagogico e recursos na sala de aula;

e processos ainda pouco claros de recrutamento dos professores das AEC
tanto por entidades parceiras como por entidades promotoras;

+ falta de professores de musica com habilitacdes adequadas que levou a
alterar a AEC - Ensino da MuUsica para Expressdo Musical ou Expressoes de

acordo com as habilitagdes do técnico de ensino disponivel.

Apesar de nas Mesas Redondas poder-se constatar de uma forma geral, a integragao das AEC

nos projectos educativos dos Agrupamentos e uma grande motivagdo dos responsaveis na melhoria

permanente deste programa, ainda se encontram factores burocraticos que impedem o normal

funcionamento destas actividades. Um desses factores € ainda a dificuldade de contratacdo atempada

de professores que impede uma organizacao do ano lectivo e uma planificagao articulada tanto com o

PTT como com os departamento do 2° CEB.
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Formacao de Professores

Verificou-se este ano lectivo um desinvestimento na formagao de professores da parte da
tutela. Se é um facto que ao longo das trés edicdes da formagdo on line houve menos candidatos a
esta formacdo tornando-a, por esse facto, muito dispendiosa, a auséncia de oferta de formacdo para
professores das AEC - Ensino da Mdusica corresponde a um efectivo contributo para a reducdo da
qualidade desta AEC. A procura de modalidades de formagdo mais criativas e mais préximas dos
professores e que responda as suas verdadeiras necessidades de formacdo deverd ser o objectivo
estratégico dos diversos responsaveis pela qualidade deste programa.

Neste sentido, a APEM integrou no seu plano de formagao um conjunto de acgdes de formacao
em diversos pontos do pais que se centraram em questdes da didactica da musica, nomeadamente ao
nivel do uso da voz e da direcgdo coral e na didactica do instrumental Ofrff,

Para além de uma formacdo de professores presencial e descentralizada esta devera também
incluir a criacdo e disponibilizacdo, em grande escala, de diversos materiais pedagdgicos para o
professor que o apoiem eficazmente na sua pratica. A organizacdo de parcerias e protocolos de
colaboragdo para este fim, entre instituicdes de formagao de professores, associagdes profissionais,
autarquias e ministério de educacdo poderdo contribuir para a viabilizagdo de um projecto alargado de
formacdo de professores, mais adequado as realidades locais e mais préoximo das necessidades

concretas dos professores.

Consideracoes finais

Findo o quinto ano de acompanhamento do programa da AEC Ensino da Musica pela APEM,
continuou a verificar-se melhorias progressivas na organizagao e desenvolvimento desta actividade e
evidéncias de uma maior atencdo e sensibilidade para a resolucdo dos diversos aspectos relacionados
com as AEC.

No entanto, mantém-se ainda um conjunto de constrangimentos, ja devidamente identificados,
mas cuja resolucdo nos parece ainda mais dificil e preocupante dada a conjuntura so6cio econdémica

actual que podera vir a agravar as condigGes de funcionamento das AEC nas escolas.
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Os principais constrangimentos ainda verificados situam-se em dois eixos:

* na flexibilizagdo de horarios das AEC, e

¢ na formagao de professores.

A flexibilizagdo dos horarios das AEC deixaria de ser um problema se se assumissem estas
actividades como parte do curriculo para todas as criancas, mesmo que dinamizadas por professores
especialistas que poderiam ser igualmente enquadrados profissionalmente pelas autarquias, entidades
promotoras e entidades parceiras. Neste principio a formagdo inicial e continua dos professores das
AEC passaria assim a ser obrigatoria e condicdo absoluta para a contratacdo e renovacdo do respectivo
contrato. A integragdo das AEC no tempo curricular reduziria o niumero de professores necessario e,
consequentemente, uma menor contratagdo de professores. A autonomia das escolas seria aqui
também um elemento fundamental para agilizacdo de processos de contratagdo e organizacao de todo
0 programa.

Ndo podemos deixar aqui de referir a importancia da criagdo de uma Comissdo Técnica Ad hoc-
AEC resultante de uma parceria do Instituto Portugués da Qualidade e da DGIDC com o objectivo da

implementacdo de um referencial para Certificagdo das Entidades Promotoras e Parceiras.

Lisboa, 19 de Setembro de 2011

A Direcgao da APEM
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